
EST VAUDOIS

ASANTE SANA
POUR LA PRÉVENTION, L’AIDE ET LES SOINS À DOMICILE

2e journée de formation
Cadre de proximité :  
à la recherche de sens

Mardi 26 septembre 2023
D e   0 8 h 0 0   à   1 7 h 0 0
Centre hospitalier de Rennaz

Le·la cadre de proximité est reconnu·e comme un élément majeur du 
fonctionnement institutionnel. Celui·celle-ci se voit quotidiennement 
confronté·e à de nombreux enjeux et défis. Pour y répondre avec efficience, 
sa capacité à mobiliser à bon escient un ensemble d’outils méthodolo-
giques et de management novateurs et adaptés aux exigences et défis 
actuels est requise. 

Cette journée de formation et de rencontre permettra de s’ouvrir sur 
des approches et outils en management permettant de donner du sens 
à leurs missions et à celles de leurs collaborateur·trice·s.

Les conférences et ateliers seront animés par des expert·e·s francophones.



PROGRAMME DE LA JOURNÉE DE FORMATION

8h00 Accueil et café de bienvenue

8h30 Mot d’introduction: les objectifs de la journée et un mot sur le CAS «Management: 
développer sa posture de cadre»
Les membres du comité d’organisation de la journée de formation.

8h45 Conférence «Le management per et post covid: quels apprentissages et défis pour 
l’encadrement, vision d’un directeur d’hôpital»
François Crémieux, Haut fonctionnaire, Directeur de l’AP-HM (Assistance publique-Hôpitaux de 
Marseille), Doctorat en droit spécialité Histoire du droit.

9h45 Conférence «Redonner du sens et du lien: management de la qualité et des risques  
au service du cadre de proximité»
Eric Garcia, Professeur associé à l’IFROSS (Institut de formation et de recherche sur les organi-
sations sanitaires et sociales, Université Jean Moulin, Lyon) et au CRDM-SS (Centre de recherche 
en droit et management des services de santé, Université Jean Moulin, Lyon).

10h45 Pause

11h15 4 ateliers animés par des conférencier·ère·s et des alumni 
Les conférencier·ère·s, les alumni du CAS «Management: développer sa posture de cadre», en 
collaboration avec les membres du comité d’organisation de la journée de formation.

12h15 Repas de midi

13h45 Conférence «Leadership en soins infirmiers et en soins de santé fondé sur les forces»
Mélanie Lavoie-Trembley, Infirmière PhD., Professeure titulaire et vice-doyenne à la recherche, à 
l’innovation et à l’entrepreneuriat, Faculté des Sciences Infirmières de l’ Université de Montréal, 
Directrice du CIFI-AP (Centre d’innovation en formation infirmière et apprentissage professionnel). 

14h45 4 ateliers animés par des conférencier·ère·s et des alumni 
Les conférencier·ère·s, les alumni du CAS «Management: développer sa posture de cadre», en 
collaboration avec les membres du comité d’organisation de la journée de formation.

15h45 Conférence et clôture «Cadre soignant, un statut ou un verbe actif»
Mario Desmedt, Président de l’Association suisse des cadres infirmiers (Swiss Nurse Leaders), 
Infirmier, Master en gestion hospitalière de l’Université catholique Louvain, Belgique, Doctorate 
of nursing practice (DNP) de Duke University, Etats-Unis.

16h45 Fin

INSCRIPTIONS Sur ce lien  

PAIEMENT 
Clôture des inscriptions le 4 septembre. 
Le paiement de CHF 200.– est obligatoire pour 
confirmer votre inscription. 

INFORMATION  formation@hopitalrivierachablais.ch

https://tickeo.ch/?welcome=on&sid=26
mailto:formation%40hopitalrivierachablais.ch?subject=



